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የድሬዳዋ አስተዳደር ቋሚ የመንግስት ሰራተኞች ቅጥር አፈጻጸም  

መመሪያ ቁጥር 3/2010 
 

በስራ ላይ ያለው የድሬዳዋ አስተዳደር መንግሥት ሠራተኞች የቅጥር አፈጻጸም መመሪያ በሂደት 

የታዩበትን የአፈጻጸም ክፍተቶች በመሙላት ግልጽ; ፍትሀዊና ተጠያቂነትን ለማስፈን የሚየስችል 

አፈጻጸም መመሪያን አዘጋጅቶ ስራ ላይ ማዋል በማስፈለጉ፤ 

በመሆኑም በድሬዳዋ አስተዳደር የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች ሲሰራበት የቆየው የሥራ ምዘና 

እና ምደባ ዘዴ በነጥብ የሥራ ምዘና እና ምደባ ዘዴ እንዲተካ በመደረጉ የሰው ሀብት ስራ 

አመራር የቅጥር አፈጻጸምን መመሪያ በስራ ላይ ከዋለው የስራ ምዘና እና ምደባ ዘዴ ጋር 

እንዲጣጣም ማድረግ አስፈላጊ ሆኖ በመገኘቱ ፤ 

ከዚህ ጋር ተያይዞ በቅርቡ በአስተዳደሩ ምክር ቤት ጸድቆ ስራ ላይ የዋለው የአስተዳደሩ 

መንግስት ሰራተኞች አዋጅ ቁጥር 58/2010 ያስከተላቸውን ለውጦች እንዲያካትት በማድረግ 

የአስተዳደሩ መንግስት መስሪያ ቤቶች የሠራተኛ ቅጥር በዚሁ አግባብ እንዲመራ በማድረግ 

የተገልጋዩን እርካታ ማስፈን ተገቢ በመሆኑ፤ 

በዚህም መሰረት ቢሮው በአስተዳደሩ የመንግሥት ሠራተኞች አዋጅ ቁጥር 58/2ዐ10 አንቀጽ 18 

ንዑስ አንቀጽ (4) እና እንቀጽ 100  ንዑስ አንቀጽ (2) በተሰጠው ስልጣን መሠረት ይህን 

የአስተዳደሩ ቋሚ የመንግስት ሠራተኞች ቅጥር ፈጻጸም መመሪያ ቁጥር 3/2010 አውጥቷል ፡፡ 
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ክፍል አንድ 

ጠቅላላ 
1. አጭር ርዕስ፤ 

    ይህ መመሪያ “ቋሚ የመንግሥት ሠራተኞች ቅጥር አፈጻጸም መመሪያ ቁጥር 3/2010” ተብሎ 
ሊጠቀስ ይችላል፡፡ 

2. ትርጓሜ፤ 

     የቃሉ አገባብ ሌላ ትርጉም የሚያሰጠው ካልሆነ በስተቀር በዚህ መመሪያ ውስጥ፤ 

1) ‹‹አስተዳደር››ማለት የድሬዳዋ አስተዳደር ነው፡፡ 

2) #›ªÏ$ ¨ÃU #›ªÌ$ TKƒ ¾É_Çª ›e}ÇÅ` ¾S”ÓYƒ W^}™‹  ›ªÏ lØ` 58/2010 ’¨<' 

3) #u=a$ ¨ÃU #¾u=a ኃላፊ$ TKƒ እንደ ቅደም ተከተላቸው ¾É_Çª ›e}ÇÅ` ¾øwK=¡ c`y=e እ“ 

¾c¨< Gwƒ MTƒ u=a ¨ÃU ¾u=a¨< ኃላፊ ’¨<' 

4) #¾S”Óeƒ SY]Á u?ƒ$ TKƒ ^c<” ‹KA u›e}ÇÅ\ ›ªÏ ¨ÃU Å”w ¾}ssS“ S<K< uS<K< 

¨ÃU uŸòM Ÿ›e}ÇÅ\ uT>SÅwKƒ uËƒ ¾T>}ÇÅ`የአስተዳደሩ የመንግሥት መሥሪያ ቤት 

ነው፤ 

5) ‹‹የመስሪያ ቤቱ የበላይ ኃላፊ›› ማለት በሴክተር መስሪያ ቤቶች የቢሮው ኃላፊ፣ ምክትሉ ወይም 

በእነርሱ የሚወከለው፤ ¾ê/u?ƒ ኃLò ¨ÃU ¾T>¨¡Kው' ukuK? ¾kuK? ª“ Y^ ›eðéT> ¨ÃU 

¾T>¨¡K¨<፣ uƒ/u?„‹ `°c SUI` ¨ÃU ¾T>¨¡K¨<፣ በሆስፒታል የሆስፒታሉ ሥራ አስኪያጅ 

¨ÃU ¾T>¨¡K¨<፣ በጤና ጣቢያ የጤና ጣቢያ ኃላፊው ¨ÃU ¾T>¨¡K¨<' u¢K?Ð‹ ¾¢K?Ì Ç=” 

¨Ã”U ¾T>¨¡K¨< ’¨<፡፡ 

6) “ዳይሬክቶሬት” ማለት አንድ ወይንም ከአንድ በላይ የሆኑ ግብአቶችን በመጠቀም በመጨረሻ የተገልጋዩን 

እርካታ የሚያረጋግጡና ተጨማሪ እሴት የሚያስገኙ ምርት ወይንም አገልግሎት ለማቅረብ ተፈጥሮአዊ 

ትስስርና ተመጋጋቢነትን ጠብቀው የሚከናወኑ የተግባራት ስብስብ ነው፡፡  

7) “ዳይሬክተር” ማለት በመንግስት መሰሪያ ቤቱ አንድን ዳይሬክቶሬት በበላይነት የሚመራ ሰው ነው፡፡ 

8) #°Û }¨ÇÇ]$ TKƒ KpØ` uTeታ¨mÁ ¾¨×¨<” ¾}ðLÑ> ‹KAታ Seð`ƒ ›TEM„ ¾}S²Ñu 

}¨ÇÇ] ’¨<' 

9) ««የመንግሥትየመንግሥት  ሠራተኛሠራተኛ´́  ማለትማለት  በአስተዳደሩበአስተዳደሩ  የመንግስትየመንግስት  መስሪያመስሪያ  ቤትቤት  እናእና  በድሬዳዋበድሬዳዋ  አስተዳደርአስተዳደር  ፖሊስፖሊስ  

ኮሚሽንኮሚሽን  ውስጥውስጥ  በመግስትበመግስት  ሠራተኞችሠራተኞች  ህግህግ  በቋሚነትበቋሚነት  ተቀጥሮተቀጥሮ  የሚሠራየሚሠራ  ሰውሰው  ነው፡፡ነው፡፡  ሆኖምሆኖም  የሚከተሉትንየሚከተሉትን  

አይጨምርምአይጨምርም፤   

hh..  ቢሮ ኃላፊዎች፣ ምክትል ቢሮ ኃላፊዎች፣ ኮሚሽነሮች፣ የጽህፈት ቤት ኃላፊዎች እንዲሁም 

በተመሣሣይ ደረጃ ያሉ እና ሌሎች  የመንግሥት ተሿሚዎችን፤  

                  ለ.ለ.  የአስተዳደሩ የከተማ ፍርድ ቤት ዳኞችንና ዓቃቢያነ ሕግን፤  
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                ሐሐ..  የአስተዳደሩ ፖሊስ አባሎችን እንዲሁም በፖሊስ ደንብ የሚተዳደሩ ሌሎች ሠራተኞችን፤  

                መ. መ. አግባብ ባለው ሌላ ሕግ በዚህ አዋጅ እንዳይሸፈኑ የተደረጉ ሠራተኞችን፤  

10. #¾›"M Ñ<Ç}—$ TKƒ በአካል ጉዳተኞች የስራ ስምሪት መብት አዋጅ ቁጥር 568/2000 አንቀጽ 2 

ንዑስ አንቀፅ (1) እንደተመለከተው በደረሰበት የአካል፣ የአእምሮ ወይም የስሜት ሕዋሳት ጉዳት 

ተከትሎ የሚመጣ የኢኮኖሚያዊ፣ የማህበራዊ ወይም የባህላዊ መድሎ ሳቢያ በሥራ ሥምሪት የእኩል 

እድል ተጠቃሚ ያልሆነ ሰው ነው፡፡  

      11."ምልመላ" ማለት በአንድ መሥሪያ ቤት ውስጥ ባለ ወይም ወደፊት ሊኖር በሚችል ክፍት የሥራ መደብ 

በቅጥር ሠራተኛ ለመመደብ ይቻል ዘንድ ብቃት ያላቸው አመልካቾችን ለውድድር የመጋበዝ እና 

ለይቶ የማወቅ ሂደት ነው፡፡ 

     12.“መረጣ” ማለት በአንድ መሥሪያ ቤት ውስጥ ባለ ክፍት የሥራ መደብ ላይ ብቃት ያላቸውን ሠራተኞች 

በቅጥር ለመመደብ ያመለከቱትን ዕጩዎች አወዳድሮ የመምረጥ ሂደት ነው፡፡ 

     13.“ሜሪት” ማለት በአመልካቾች” መካከል ልዩነት ሳይደረግ በዕውቀት፤ በክህሎትና በችሎታ ላይ የተመሰረተ 

የምልመላና መረጣ አፈጻጸም ነው፡፡ 

     14.“ዕውቀት” ማለት አንድን የሥራ መደብ ለመያዝና ሥራውን በተሳካ ሁኔታ ለማከናወን ሠራተኛው 

የሚያስፈልገው  በትምህርት የተገኘ ዕውቀት ነው፡፡ 

     15.“ክህሎት” ማለት ሥልጠና በመውሰድ ወይም በሥራ ልምድ የሚገኝ ሥራን በጥራትና በተቀላጠፈ ሁኔታ 

ለማከናወን የሚረዳ  ሲሆን አንድን ተግባር በማከናወን አእምሮንና ሌሎች አካላት የማስተባበር 

የማዋሀድ ችሎታ ነው፡፡ 

    16.“ችሎታ” ማለት የተቀሰመውን ዕውቀት በሥራ ላይ ለማዋል ወይም የየሥራ መደቡን ተግባር በአጥጋቢ 

ሁኔታ ለማከናወንና መሥሪያ ቤቱ ያቀደውን ዓላማ ለማሳካት የሚያስችል ነው፡፡ 

 17.“ቅጥር” ማለት በአንድ መስሪያ ቤት ውስጥ ባለ ክፍት የሥራ መደብ ላይ የውጭ አመልካቾችን 

በማወዳደር ብልጫ ያገኘውን ተወዳዳሪ በትክክለኛው ጊዜና በትክክለኛው መደብ ላይ 

የማስቀመጥ ሂደት ነው፡፡ 

             18.“መራጭ ቡድን” ማለት ለቅጥር ያመለከቱ ተወዳዳሪዎችን በተዘጋጀው መለኪያ ወይም መስፈርት 

መሰረት አወዳድሮ አብላጫ ውጤት ያስመዘገበውን ተወዳዳሪ እንዲመርጥ ኃላፊነት የተሰጠው  

አካል ነው፡፡ 

19.“መስፈርት“ማለት የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች ለሰራተኛ ቅጥር የተቀመጠውን ተፈላጊ ችሎታ 

አሟልተው በዕጩነት የቀረቡ ሠራተኞችን ለማወዳደር ነጥብ በመስጠት የሚመዝንበትና 

አሸናፊው የሚለይበት ማወዳደሪያ ነው፡፡ 

20. “ደመወዝ” ማለት በአንድ የሥራ ደረጃ ለተመደቡ ሥራዎች የተወሰነ መነሻ ክፍያ ወይም የእርከን 

ጭማሪ ነው። 
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          21.‹‹¾Y^ SÅw$ TKƒ u›”É ¾S”ÓYƒ W^}—  S<K< ¾Y^ Ñ>²? እ”Ç=Ÿ“¨’< YM×” vK¨< 

›"M ¾}cÖ< }Óv`“ ኃLò’„‹ “†¨<:: 

3. የጾታ አገላለጽ፤ 

በዚህ የአፈጻጸም መመሪያ ላይ በወንድ ጾታ የተገለጹ ቃላትና ሀረጎች የሴትንም ጾታ 

ይጨምራሉ፡፡ 

4. ¾SY]Á u?„‹ YM×”& 

እÁ”Ç”Æ ¾É_Çª ›e}ÇÅ` S”Óeƒ Se]Á u?ƒ u›ªÌ“ u²=I SS]Á SW[ƒ 

¾T>ÁeðMÑ¨<” ¾W¨< ኃwƒ pØ` ሊðêU Ã‹LM:: 

5.የተፈፃሚነት ወሰን 

ይህ መመሪያ በድሬዳዋ አስተዳደር የመንግሥት ሠራተኞች አዋጅ ቁጥር 58/2010 በሚተዳደሩ 

የመንግስት መሥሪያ ቤቶች እና በቋሚነት በሚቀጠሩ መንግስት ሰራተኞች ላይ ተፈፃሚ 

ይሆናል፡፡ 
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ክፍል ሁለት፤ 

 የመንግሥት ሠራተኞች የቅጥር አፈጻጸም  

6.የሠራተኛ ቅጥር ቅድመ ዝግጅት 

1. ክፍት የሥራ መደቦችን በሠራተኛ ማስያዝ የሚቻለው በአዋጁ አንቀጽ 13 ንዑስ 

አንቀጽ 3 ላይ እንደተገለጸው የመሥሪያ ቤቱን የሰው ኃብት ዕቅድ መሰረት 

በማድረግ ይሆናል፡፡ 

2. የሥራ መደቡ የሚገኝበት ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር የቅጥር ፍላጎት በማረጋገጥ 

ለሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት ይልካል፡፡ 

3. የሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት በእቅድ ተይዘው ከየዳይሬክቶሬቱ 

የተላኩለትን እና በመረጃ የያዛቸውን የቅጥር ፍላጎቶች አደራጅቶ ለማስታወቂያ ዝግጁ 

ያደረጋል፡፡ 

4. የክፍት የሥራ መደብ ማስታወቂያ በሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክተር ወይም 

ባለሙያ ተዘጋጅቶ የሰው ኃይል ፍላጉት ጥያቄ በቀረበበት ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር 

ወይም ተወካዩ አስተያየት ተሰጥቶበት ስምምነት ሲያገኝ ማስታወቂያው እንዲወጣ 

ይደረጋል፡፡ 

7.አመልካቾችን ለውድድር ስለ መጋበዝ፤ 

1. T”—¨<U ¡õƒ ¾Y^ SÅw upØ` uW^}— ¾T>VL¨< ÓMê Teታ¨mÁ ›¨<Ø„ uT¨ÇÅ` 

w‰ ’¨<:: 

2. ›SMካŒ‹” ለውድድር uTeታ¨mÁ SÒu´ ¾T>‰K¨< በህዝብ አደባባዮች የማስታወቂያ ሠሌዳ 

ወይም ለህዝብ በብዛት የሚተይበት ቦታ፣ በአራቱም የገጠር ክላስተር ማዕከላት የማስታወቂያ ሠሌዳ 

እንዲሁም ሰፊ ስርጭት ባላቸው ጋዜጦች ወይም በኤሌክትሮኒክስ መገናኛ ብዙሀን መውጣት ወይም 

መገለጽ አለበት፡፡  

3. ለክፍት የሥራ መደቦች ማስታወቂያ ማወጣት የሚቻል በአመት አራት ጊዜ ብቻ ይሆናል፡፡ 

4. ክፍት የሥራ መደብ ማስታወቂያ ቢያንስ ከዚህ በታች የተመለከቱትን መግለጫዎች ሊያካትት 

ይገባል፤ 

ሀ) የመሥሪያ ቤቱን ስምና አድራሻ፤ 
ለ) የክፍት ሥራ መደቡን መጠሪያ፤ደረጃና ደመወዝ፤ 
ሐ) የክፍት ሥራ መደቡ ብዛትና የመደብ መታወቂያ ቁጥር/ኮድ፤ 
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መ) ለሥራ መደቡ የሚጠይቀው ዝቅተኛ የስራ ልምድ መጠን፤ 
ሠ) ለሥራ መደቡ የሚፈለገውን ዕውቀት፤ ክህሎት፤ ችሎታና ሌሎችም ተፈላጊ 

ሁኔታዎች፤ 
 ረ) ለምዝገባ መቅረብ የሚገባቸውን መረጃዎችና  ማመልከቻዎች ወይም ቅጽ፤ 

እንዳስፈላጊነቱ፤ 
ሰ) የሥራ ፀባይ/እንደአስፈላጊነቱ የመስክ ጉዞ ካለ፤ በትርፍ ሰዓት የሚያሰራ 

ከሆነ፤ወዘተ/ 
ሸ)ምዝገባ የሚደረግበትና የሚጠናቀቅበት ቀንና ሰዓት፤ 
ቀ) ፈተና የሚሰጥበት ቀን፣ 

                በ)የምዝገባ ቦታና የቢሮ ቁጥር፤መያዝ ይኖርበታል፡፡ 
 

5. በሁሉም የስራ ደረጃዎች ለተመደቡ የሥራ መደቦች የቋሚ መንግስት ሰራተኞች ቅጥር 
ማስታወቂያው ክፍት ሆኖ የሚቆየው ለ5 ተከታታይ የሥራ ቀናት ብቻ ይሆናል፡፡ማስታወቂያው 
ክፍት ሆኖ በሚቆይባቸው ተከታታይ የሥራ ቀናት ውስጥም የአመልካቾች ምዝገባ ይካሄዳል፡፡ 

 

 8.ስለ አመልካቾች ምዝገባ፤ 

አመልካቾች በግንባር በመቅረብ፤ በመልዕክተኛ፤ በፖስታ፤ በፋክስና ሌሎች የኤሌክትሮኒክስ 

መሳሪያዎችን በመጠቀም መመዝገብ ይችላሉ፡ ሆኖም ከማመልከቻቸው ጋር የሥራ መጠየቂያ ቅጽ 

በአካባቢው የማይገኝ ከሆነ የአመልካቾቹ የግልና የሥራ ሁኔታ መግለጫ /curriculum vitae/ 

መቅረብ ይኖርበታል፡፡ 
   

9.የማመልከቻ አቀባበል ሥርዓት፤ 

1. የሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት በአዋጁ አንቀጽ 16 ላይ ከፊደል ተራ ሀ  እስከ 

ሐ  በተመለከተው መሰረት ለመቀጠር ያልተገደቡ መሆናቸውን፣ 

2. የሥራ መጠየቂያ ቅጽ በትክክል መሞላቱን፤ አመልካቾች በግንባር ያልቀረቡ ከሆነ 

ከማመልከቻቸው ጋር የሥራ መጠየቂያ ቅጽና ከፈተና ጊዜ በፊት የሚፈለጉ መረጃዎች 

ተሟልተው መቅረባቸውን ማረጋገጥ፣ 

3. ለምዝገባ ከሚቀርቡት አመልካቾች ውስጥ ለሥራ መደቡ በማስታወቂያው የተገለጹትን 

ዘቅተኛ ተፈላጊ ችሎታዎች አሟልተው የቀረቡትን ብቻ የመመዝገቢያው ጊዜ ገደብ 

እስከሚጠናቀቅበት ቀን እና ሰአት ድረስ መመዝገብ፤ 

 10.ቅድመ ምዝገባ ገለጻ፤ 

አመልካቾች ሲቀርቡ ከሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት በሚመደብ ባለሙያ ስለመሥሪያ 

ቤቱ ዓላማ፤ ተግባርና ስለ ክፍት የሥራ መደቡ በተመለከተ በተናጥል ወይም በርከት ብለው 
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ለሚቀርቡ ተመዝጋቢዎች በጋራ አጭር ገለጻ ይደረጋል፡፡ አመልካቾችም ግልጽ ባልሆኑላቸው 

ጉዳዮች ላይ የሚያቀርቡት ጥያቄ ቢኖር ተገቢውን ማብራሪያ እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 
 

 11.የምልመላ አፈጻጸም፣ 
1. የሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክተር ወይም ባለሙያ እና ክፍት የሥራ መደቡ የሚገኝበት 

ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር ወይም ተወካዩ በጋራ የምልመላና መረጣ አፈጻጸም ዕቅድ ያወጣሉ፡፡ 
2. በዕቅዱ መሰረት ሁለቱ ዳይሬክተሮች ለሥራ መደቡ የተቀመጠውን ዝቅተኛ ተፈላጊ ችሎታ 

ያሟሉ አመልካቾች ብቻ መመዝገባቸውን ያረጋግጣሉ፡፡  
3. በቢሮው ተቀባይነት ባገኘው የተቋሙ የማወዳደሪያ መስፈርት መሠረት የመራጭ ቡድኑ በጋራ 

ምርጫውን እንዲከናወን ያደርጋል፡፡ 
4. በወጣው ማስታወቂያ መሰረት የቀረበው ብቸኛ ተመዝጋቢ ሆኖ ሲገኝ ሁለተኛ ማስታወቂያ 

እንዲወጣ ይደረጋል፡፡ በዚህም ማስታወቂያ አንድ ተወዳዳሪ ብቻ ከተገኘ ለሶስተኛ ጊዜ 
በተመሳሳይ ሁኔታ ማስታወቀቂያ እንዲወጣ ይደረጋል፡፡ በሶስተኛው ማስታወቂያ ተጨማሪ 
ተወዳዳሪዎች ካልቀረቡ ብቸኛ ተወዳዳሪውን የመምረጥ ሂደቱ እንዲቀጥል ይደረጋል፡፡  

 

12.ስለ መራጭ ቡድን አመሰራረት፤ 

1. የቅጥር መራጭ ቡድን የሚከተሉት አባላት ይኖሩታል 

        ሀ) የሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክተር…………….……….………….……….ሰብሳቢ 

        ለ) ክፍት የሥራ መደቡ የሚገኝበት ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር………………………አባል 

        ሐ) በሰው ሀብት ልማት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት የሚመደብ አንድ ባለሙያ.. ፀሐፊና አባል፤  

2. አንድ የሰው ሀብት ባለሙያ ብቻ ባላቸው ተቋማት የሰው ሀብት ስራ አመራር ባለሙያ የመራጭ 

ቡድን ሰብሳቢ ይሆናል፡፡ አንድ የቡድኑ አባልና ፀሐፊ በተቋሙ ኃላፊ የሚመደብ ይሆናል፡፡ 

   13.የመራጭ ቡድን ተግባርና ኃላፊነት፤ 

1. በተዘጋጀው ዝርዝር መስፈርት ዕጩዎችን አወዳድሮ በውድድሩ ያሸነፈውንና የበለጠ ብቃት 

ያለውን ይመርጣል፤ 

2. በመስፈርቱና በምርጫው ሂደት ላይ የሚደረገውን ውይይት ሚስጢራዊነት ይጠብቃል፡፡ 

3. በውድድሩ አሸናፊ የሆነውን ሠራተኛ በመምረጥ እንዲቀጠር የውሳኔ ሃሣብ ለመሥሪያ ቤቱ 

የበላይ ኃላፊ በማቅረብ ያስወስናል፡፡ 

4. የበላይ አመራሩ ከመራጭ ቡድን አባለቱ በስተቀር የማጽደቅ ስልጣኑን በውክልና ሊሰጥ 

ይችላል፡፡ 

5. በመሥሪያ ቤቱ የተዘጋጀውንና በቢሮው የጸደቀውን የቅጥር መስፈርት መሰረት በማድረግ 

ዕጩ ተወዳዳሪዎች እንዲወዳደሩ ያደርጋል፣ 
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   14. ስለ ማወዳደሪያ መስፈርት፤ 

1. በየመሥሪያ ቤቱ እንደየሥራ መደቡ ጠባይ የሚታይ ሆኖ የሚከተሉት አጠቃላይ 

የማወዳደሪያ መስፈርቶች በመነሻነት ሊታዩ ይችላሉ፡፡ ለሥራው የሚፈለገውን ዕውቀት፤ 

ክህሎትና ችሎታ የሚመዝን የቃል፤ የጽሁፍ ወይም የተግባር ፈተና ሆኖ እንደየሥራ 

ባሕሪው በሁለቱ ወይም በሶስቱም መስፈርት መጠቀም ይቻላል፡፡ ለየሥራ መደቦቹ 

የሚሰጠው ፈተና መሥሪያ ቤቶች የሥራ መደቡን ባሕሪ በማየት የሚወስኑት ይሆናል፡፡ 

2. በዚህ አንቀፅ ንዑስ (1) የተደነገገው እንደተጠበቀ ሆኖ ለየሥራ መደቦቹ የሚሰጠው ፈተና 

ከ100% እንዲያዝ በማድረግ ለየሥራ መደቦቹ የሚሰጡት ፈተናዎች ከዚህ በታች 

በተዘረዘረው ሁኔታ የመቶኛ ምጣኔ ወይም ድርሻ•ይኖራቸዋል:: 

 G) ¾}Óv` ð}“ KTÃÖÃl ¾Y^ SÅx‹& 

 ¾êOõ ð}“ 80% 

 ¾nM ð}“ 20% 

K) ¾}Óv` ð}“ KT>ÖÃl ¾Y^ SÅx‹ :-   

 ¾}Óv` ð}“ 70% 

 ¾êOõ ð}“ 20% 

 ¾nM ð}“ 10% 

3. ¾}Óv` ð}“ KTÃÖÃl ¾Y^ SÅx‹ ¾nM ð}“¨<” KSð}” upÉT>Á ¾êG<õ 

ð}“¨<” TKõ ¨ÃU ¾(50%) እ“ uLÃ ¨<Ö?ƒ TU×ƒ Ã•`v†ªM:: ÃI” ¨<Ö?ƒ 

ÁLÑ–< ¾êG<õ ð}“•}ðታ™‹ Ÿ¨<ÉÉ\ ¨Ç=Á¨< Ãc“uታK<:: 

4. ¾}Óv` ð}“ KT>Ö¾l ¾Y^ SÅx‹ ¾êG<õ ð}“¨<” KSð}” upÉT>Á ¾}Óv` 

ð}“¨<” TKòÁ (50%) TU×ƒ Ã•`v†ªM:: ÃI” ¨<Ö?ƒ ÁLÑ–< ¾}Óv` ð}“ 

}ðታ™‹ Ÿ¨<ÉÉ\ ¨Ç=Á¨< Ãc“uታK<:: 

5.  uUMSL“ S[× H>Åƒ TÖ“kmÁ }¨ÇÇ]¨< KTKõ ›ÖnLÃ ¨<Ö?ƒ u=Á”e 50% እና 

ከዚያ በላይ TÓ–ƒ Ã•`uታM:: }¨ÇÇ]­‹ vSÖ<ƒ Ÿõ}— ›ÖnLÃ ¨<Ö?ƒ Sc[ƒ upÅU 

}Ÿ}M እ”Ç=S²Ñu< ¾Å[ÒM:: u}Övvm’ƒ S´Ñw ¾T>Á²<ƒU uŸõ}— ¨<Ö?ታ†¨< pÅU 

}Ÿ}M Sc[ƒ ÃJ“M:: Ÿ50% በታች ውጤት ያመጡ ተወዳዳሪዎችን በተጠባባቂነት በማቆያ 

ዝርዝር ውስጥ ማስገባት አይቻልም፡፡ 
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   15.ስለመምረጫ ፈተና በተመለከተ፤ 

1. የመምረጫው ፈተና ከሥራው ጋር ግንኙነት ያለውና አስተማማኝነቱ የተረጋገጠ መሆን 

አለበት፡፡ 

2. ፈተናው የቃል፤ የጽሁፍ ወይም የተግባር ሊሆን ይችላል፡፡ ለተፈተኞች ፈተናውን 

በጣምራ ወይም በተናጠል መስጠት ይቻላል፡፡ 

3. ፈተናው በተቋሙ ወይም አስፈላጊ ሆኖ ሲገኝ በፈተና ሰጭ ተቋማት ተዘጋጅቶ ሊሰጥ 

ይችላል፡፡  

4. ፈተናው የሥራ መደቡን ተግባርና ኃላፊነት በሚገባ ለመወጣት ከተወዳዳሪዎች 

የሚፈለገውን እውቀት፣ ክህሎት ችሉታና ሌሎች ተፈላጊ ባህሪያት በሚገባ መመዘን 

የሚያስችል መሆኑን በማረጋገጥ ለእያንዳንዳቸው እኩል ጊዜ የሚሰጥ መሆን አለበት፡፡ 

5. የቃለ መጠይቅ ፈተና የሚሰጠው በመራጭ ቡድን ሆኖ ተወዳዳሪዎቹ በቡድን ውይይት 

ወይም በተናጠል መልስ የሚሰጡበት ሊሆን ይችላል፡፡ 

 16.›Óvw’ƒ eLK¨< ¾ƒUI`ƒ Te[Í& 

1. ¾ƒUI`ƒ Te[Í ŸS”ÓYƒ' ŸQ´w ¨ÃU uƒUI`ƒ T>’>e‚` uታ¨l ¾ÓM& 

u¢T>’>+ እና u‚’>¡“  S<Á ƒUI`ƒ u?„‹' u¢K?Ð‹“ u¿’>y`e+­‹ uk”U J’ 

uTታ እ”Ç=G<U u}M°¢ ¾T>cÖ¨<” ƒUI`ƒ TÖ“kl” uSÓKê uእ’²=G< }sTƒ 

¾T>cØ Te[Í c=J”  ÃI ¾ƒUI`ƒ Te[Í }kvÃ’ƒ ¾T>•[¨< vKTe[Í¨< eM×” 

vK¨< ›ካM ¾T>cÖ¨<” ¾wnƒ T[ÒÑÝ ð}“ }ðƒ• ŸT>cÖ¨< ¾unƒ T[ÒÑÝ 

c`}òŸ?ƒ Ò` •ተያÃµ c=k`w w‰ ’¨<::  

 

2. ¾ƒUI`ƒ Te[Í }kvÃ’ƒ ¾T>•[¨<' 
 

G) ŸS”ÓYƒ' ŸQ´w ¨ÃU uƒUI`ƒ T>’>e‚` እ¨<p“ "Ñ–< ¾ÓM“ ¢T>’>+ 

ƒUI`ƒ u?„‹ ¾T>k`u< Te[Í­‹ ¨ÃU ƒ^”e¡]–„‹ e`´ ÉM´ ¾K?Kv†¨<' 

¾ƒUI`ƒ u?„‡ `°c SUI^” ¨ÃU YM×” ¾}c×†¨< ኃLò­‹ ¾ð[S<uƒ' 

¾ð^T>­‹ eU“ T°[Ó' Te[Í­‡ ¾}cÖ<uƒ k”፣ ወር“ ¯.U. እ”Ç=G<U 

¾ƒUI`ƒ u?„‡ TI}U“ ¾vKTe[Í­‡ ö„Ó^õ ¾}KÖðv†¨<“ uÓMê ¾T>ታÃ 

J• c=Ñ˜'  
 

K) Ÿ¿’>y`e+ ¨ÃU Ÿ¢K?Ì ¾}cÖ ¾ƒUI`ƒ Å[Í Te[Í“ /Certificate/ ƒ^”e¡]–ƒ' 

/Student Copy/ u_Ïeƒ^` ê/u?ƒ ¨ÃU u¿’>y`c=+¨< ¨ÃU u¢K?Ì TI}U 

c=[ÒÑØ“ Ÿ}‰KU ¾}sS< TI}U Á[ðuƒ ¾vKTe[Í¨< ö„ Ó^õ Ákuƒ J• 

c=Ñ˜' 
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N) ¾k[u¨< ¾ƒUI`ƒ Te[Í ¾ƒUI`ƒ u?ƒ ¾¡õM ¨<Ö?ƒ SÓKÝ (Transcript) ŸJ’ 

እ”ÅG<’@ታ¨< kÅU wKA Ÿ}¨cÅ¨< ¾›”Å— Å[Í SMkmÁ wN?^© ð}“ ¨<Ö?ƒ 

¨ÃU ¾G<K}— Å[Í SMkmÁ wN?^© ð}“ ¾Ue¡` ¨[kƒ Ò` }ÁÃµ c=k`w' 

 

S) ¾¢K?Ì ¨ÃU ¾¿’>y`e+¨< ƒUI`ƒ ŸJ’ K}ðìS¨< ¾ƒUI`ƒ ¯Sƒ 

¾}¨c’¨<” ¾ƒUI`ƒ c¯ƒ /Credit Hour/ SÖ“kl” ¾T>ÑMê ¾}T] ¾¨<Ö?ƒ 

SÓKÝ/student copy/ መሆኑ ሲረጋገጥ፤  
 

3. T”—¨<U Ÿ¨ß ›Ñ` ¾}Ñ– ¾ƒUI`ƒ Te[Í c=ÁÒØU ›ekÉV KT>SKŸ}¨< ›"M ቀርቦ 

¾›‰ ÓUƒ የተሰጠው መሆን አለበት፡፡ ከውጭ አገር የተገኘው የትምህርት ማስረጃ በአቻ ግምትነት 

ከተሰጠው ማስረጃ ጋር ተጣምሮ መቅረብ ይኖርበታል፡፡  

4. የብቃት ማረጋገጫ ማስረጃም (certificate of compitancy)/(COC) በተመሳሳይ ሁኔታ ተገቢውን 

መስፈርት ስለማሟላቱ ሲረጋገጥ ብቻ ነው፡፡•  

17.¾Y^ MUÉ Te[Í' 

1. ¾Y^ MUÉ uS”ÓYƒ SY]Á u?„‹ ¨ÃU S”ÓYታ© vMJ’<“ ¯KU ›kõ 

É`Ï„‹ ¨ÃU QÒ© }sU“ ¾}TEL ¾¨<eØ ›Å[ÍËƒ •b†¨< }Ñu=¨<” ¾Y^ 

c¯ƒ“ ¾Y^ ›ðéçU ¨<Ö?ƒ u¾¨p~ ¡ƒƒM“ lØØ` uT>ÁÅ`Ñ< ¾ÓM É`Ï„‹ 

¨<eØ sT> ÅS¨´ እ¾}ŸðK uSÅu— ¾Y^ c¯ƒ ¾}¨c’ Y^¨<” uTŸ“¨” 

K=keU ¾T>‹K¨<” ¾Y^ ‹KAታ ÁÖnMLM:: 

 

     2.›Óvw’ƒ ÁK¨< ¾Y^ MUÉ ŸY^ SÅu< Ò` ukØታ ¨ÃU S<K< uS<K< ግንኙነት 

ÁK¨< c=J” በነጥብ የስራ ምዘናና ምደባ ስርአት እያንዳንዱን የተመዘነ ስራ መደብ 

ዝርዝር ተግባራት በብቃት ለማከናወን ያስችላል ተብሎ የታመነበት በስራ ሂደት የተገኘ 

ልምድ መሆን ይኖርበታል፡፡   
 

  3. uY^ MUÉ’ƒ ¾T>k`w Te[Í }kvÃ’ƒ ¾T>•[¨<' 

G) e`´ ÉM´ ¾K?Kuƒ“ uÓMê“ uØ”no ¾}éð J• c=Ñ˜' 

K) W^}™‹ ¾’u^†¨<” ¾Y^ ›ðéçU U²“ ¨<Ö?ƒ ¾Y^ U²“¨< 

¾}Ÿ“¨’v†¨<” Ñ>²?Áƒ KÃ„ ¾T>ÑMê' 

              N) u¾¨\ u›c]¨< Se]Á u?ƒ c=ŸðM ¾’u[¨<” ¾ÅS¨´ SÖ” ¾T>ÑMê' 

 

S) የሥራ ልምዱ የተገኘበትን የሥራ መደብ መጠሪያ፣ ደረጃ፣ የሥራ መደብ መለያ 

ቁጥር (ኮድ) እና አገልግሎቱ የተሰጠበትን ጊዜ መጠን የሚያስረዳ ሆኖ ሲገኝ 
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W) ¾›W]­‹” S<K< eU' ò`T' ¾Y^ Å[Í“ ¾É`Ï„‡  ¨ÃU ¾}sV‡ 

TI}U ¾ታ}Sv†¨<' Te[Í­‡ ¾}cÖ<uƒ k”' ¨`“ ¯.U. እ”Ç=G<U    

¾–a„¢M lØ` ¾Á²<' 

 

[) እ”Å ›eðLÑ>’~ ¾vKTe[Í¨< ö„Ó^õ ÁKuƒ እና የድርጅቱ ወይም የተቋሙ 

ማህተም በግማሽ ፎቶግራፉ ላይ በግማሽ ደግሞ በማስረጃው ላይ ያረፈበት ሆኖ 

ሲገኝ፤  
 

c) W^}—¨< ¾ÓM É`Ïƒ W^}— ŸJ’ uQÑ< SW[ƒ ¾Ñu= Ów` ¾ŸðK 

SJ’<” ¾T>Á[ÒÓØ ŸÓw` cwdu=¨< Se]Á u?ƒ ¾}cÖ SJ’<” 

¾T>Á[ÒÓØ Te[Í }ÁÃµ c=k`w' 
 

18.የፈተናዎች ዝግጅትና አሰጣጥ፤ 

1. የጽሁፍ ፈተና አዘገጃጀትና የፈተና አሰጣጥ ሂደት ከዚህ በታች የተዘረዘሩትን 

ሁኔታዎች ማሟላት ይኖርበታል፤ 

ሀ/ ከስራ ደረጃ VIII እና በላይ በተመደቡ የስራ መደቦች ላይ የጽሁፍ ፈተና 

በፈተና ሰጭ ተቋማት ወይም በከፍተኛ የትምህርት ተቋማት ተዘጋጅቶ መሰጠት 

አለበት፡፡ ሆኖም በነዚሁ ተቋማት ፈተናው ሊሰጥ አለመቻሉ በተጨባጭ 

ከተረጋገጠ መስሪያ ቤቱ ፈተናውን ሊሰጥ ይችላል፡፡  

      ለ/ከስራ ደረጃ VII እና በታች ድረስ በተመደቡ የስራ መደቦች ላይ የጽሁፍ ፈተና 

በየመስሪያ ቤቱ ወይም በሌላ ፈተናውን ሊሰጥ በሚችል ተቋም ይሰጣል፡፡  

2. በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ (1) ፊደል (ለ) መሰረት የጽሁፍ ፈተና በሚሰጥበት ጊዜ 

በሚመለከታቸው የመራጭ ኮሚቴና ሙያውን በሚገባ በሚያውቁ ባለሙያዎች በጋራ 

መዘጋጀት ይኖርበታል፡፡ 

3. በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ (2) መሰረት የሚዘጋጀው የጽሁፍ ፈተና እያንዳንዱ 

ጥያቄ የሚሰጠው ነጥብ በሚመለከታቸው የመራጭ ኮሚቴና ሙያውን በሚገባ 

በሚያውቁ ባለሙያዎች በጋራ በቅድሚያ መወሰን አለበት፡፡  

4. ተፈታኞች ፈተናውን እንዴት መሥራት እንዳለባቸው የሚያሳይ መግለጫ ሊኖር  

ይገባል፡፡ 

5. ተዘጋጅቶ የታሸገው ፈተና ተፈታኙ/ኞች በተገኙበት ፖስታው እንዲከፈት ይደረጋል፡፡ 
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6. ፈተናው በሚሰጥበት ወቅት ፈተናውን ካዘጋጀው ወይም ከሚያርመው የተለየ ፈታኝ 

/invigilator/ በሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክተር ወይም ባለሙያ  አማካይነት 

መመደብ አለበት፡፡ 

7. ከፈተና ወረቀቱ ጋር በመልስ መስጫው ወረቀት ላይ የሚያያዝ የሚስጥር ቁጥርና ስም 

የሚጻፍበት ቅጽ አብሮ ይሰጣል፡፡ ስለ አጠቃቀሙም መግለጫ ይሰጣል፡፡ 

8. የጽሁፍ ፈተናው እንዳለቀ ፈታኙ ለእያንዳንዱ የመልስ ወረቀት የሚስጥር ቁጥር 

/code/ በመስጠት በፖስታ አሸጎ ፈተናውን ላዘጋጀው አካል ማስረከብ ይኖርበታል፡፡  

9. የሚስጥር ቁጥሩ የሚፈታው /decoding/ የሠራተኛ መራጭ ቡድን አባላት በሚገኙበት 

ወቅት በፈታኙ አማካኝነት ይሆናል፡፡ 
 

19.የጽሁፍ ፈተና አስተራረም፤ 

1. የጽሁፍ ፈተናውን ባዘጋጀው አካል ይታረማል፡፡ አራሚው ፖስታው እንደታሸገ 

የቀረበለት መሆኑን በማረጋገጥ እርማቱን አከናውኖ ለመራጭ ቡድኑ ያስረክባል፡፡ 

2. እንደ ስራ መደቡ ባህሪ የሚሰጥ የፈተና አይነት ሊላያይ የሚችል በመሆኑ በፈተና 

ሰጪ ተቋማትም ሆነ በመስሪያ ቤቱ የጽሁፍ ፈተና የሚሰጥ ከሆነ ተወዳዳሪዎች ቢያንስ 

50 በመቶ እና በላይ ማስመዝገብ ይኖርባቸዋል፡፡   

20.ስለ ተግባር የፈተና ዝግጅት፣ 

1. የተግባር ፈተና ውጤት የሚታየው ፈተናው በመካሄድ ላይ እያለና ከተፈጸመም በኋላ 

በሚገኘው ውጤት ስለሆነ ፈተናው በሙያው ዕውቀት ባለው ወይም ባላቸው 

ሠራተኞች ተዘጋጅቶ  መሰጠት አለበት፡፡ 

2. ፈተናው ሲዘጋጅ ለየትኞቹ ክንውኖች ነጥብ እንደሚሰጥ አስቀድሞ ዝርዝር መግለጫ 

ማዘጋጀት ያስፈልጋል፡፡ 

3. ለእያንዳንዱ ዝርዝር ሥራ የሚሰጠው ነጥብ በቅድሚያ ይወሰናል፡፡ 

4. በፈተናው ሂደት ላይ እና በፈተናው መጨረሻ ነጥብ የሚሰጥባቸው መስፈርቶች 

በቅድሚያ ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

 21.ስለ ተግባር የፈተና አፈጻጸም፤ 

1. ተፈታኞች ፈተናው ከተጀመረበት ጊዜ አንስቶ እስከሚጠናቀቅበት ጊዜ ድረስ 

ለሚያከነውኑት ተግባር ነጥብ የሚሰጥ ስለመሆኑ በቅድሚያ ተፈታኞች እንዲያውቁ 

መደረግ አለበት፡፡ 
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2. በመጨረሻም ፈተናው ሂደት ላይ ለእያንዳንዱ ተፈታኝ በየደረጃው የተሰጡት 

ነጥቦች ተደምረው አማካይ ውጤቱ እንዲወጣ ይደረጋል፡፡ 

22.የቃለ መጠይቅ ፈተና /interview/ ዓላማ፤ዝግጅት እና ነጥብ አሰጣጥ ሂደት፤ 

1. በአስረዳደሩ መንግሥት መሥሪያ ቤቶች አደስ ለሚቀጠሩ ቋሚ የመንግስት 

ሰራተኞች የሚሰጥ ቃለ መጠይቅ የመምረጫ ዓላማ የግለሰቡን ስነምግባርና ሰብዕና 

በመገምገም ሥራውን በታማኝነት፣ በፈቃደኝነትና በእምነት ሊሰራ የሚችለውን 

ተወዳዳሪ ለመምረጥ፣ ለመሥሪያ ቤቱ ሊያመጣ የሚችለውን ውጤት ለማወቅ 

እንዲሁም በሥራ መጠየቂያ ቅጽ ላይ የተሞላውን መግለጫ ትክክለኛነት 

ለማረጋገጥ ነው፡፡ 

2. ለቃለ መጠይቅ የሚደረግ ቅድመ ዝግጅት ከዚህ በታች የተዘረዘሩትን ሁኔታዎች 

ማሟላት ይኖርበታል፤   

   ሀ/ ከተወዳዳሪዎች የሚጠበቀው ብቃት /ችሎታ/፤ ዕውቀት፤ ልምድ፣ ሙያና 

አስተሳሰብን ግምት ውስጥ ያስገባ ቃለ መጠይቅ ማዘጋጃት፣ 

   ለ/ በቃለ መጠይቅ ለመገምገም የማያስችሉ ጥያቄዎችን አለማካተት፣ 

  ሐ/ ሥራው የሚጠይቀውን የአካል ብቃትና ሌሉች ሁኔታዎችን ዘርዝሮ ማስቀመጥ፣ 

   መ/ የተወዳዳሪዎችን በጉፈቃድ፣ ሥራውን የፈለጉበት ምክንያት ፍላጐታቸውና 

ዓላማቸው ምን እንደሆነ ለማወቅ የሚያስችሉ ጥያቄዎች መንደፍ፣ 

   ሠ/  ትኩርት ሊሰጣቸው የሚገቡ ጉዳዩች፣ 

 የጥቃቄዎችን ቅደም ተከተል መወሰን፣ 

 ጥያቄዎችን ለቃለ መጠይቅ አድራጊዎች ማከፋፈል፣ 

 በቃለ መጠይቅ ወቅት ሊያጋጥሙ የሚችሉ ችግሮችን ከወዲሁ ማጤን፣ 

 ተፈታኞችን እንዴት ማትጋት እንደሚቻል መነጋገር   

               ረ/ ሁኔታዎችን ማመቻቸት፤ 

 ጊዜውን 

 ቃለ መጠይቁ የሚሰጥበትን ቦታ እና ሌሉችም ካሉ፣ 

3.የቃለ መጠይቅ አቀራረብ /structure/ ከዚህ በታች የተመለከቱትን ቅደም ተከተሎች 

ጠብቆ መከናወን ይኖርበታል፡፡ 

ሀ.ለእያንዳንዱ ተወዳዳሪ እኩል ሰዓት/ጊዜ መስጠት 
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ለ.በሰላምታ መጀመር፣ 

ሐ.ተወዳዳሪው ተመቻችቶ እንዲቀመጥ መጋበዝ፣ 

መ.የቃለ መጠይቁን ዓላማ ለተጠያቂው መግለጽ፣ 

ሠ.ቃለ መጠይቁን ማከናወን፣ 

ሰ.ከውይይቱ አብዛኛውን ጊዜ ተወዳዳሪዎች እንዲናገሩ ማድረግ፣ 

ሸ.የውይይቱን ሂደት አቅጣጫ በዝግታ መቆጣጠር፣ 

በ.ሚገባ ማዳመጥና አዕምሮን ክፍት አድርጐ የሚሰጡ መረጃዎችን በጥሞና 

መቀበል፤ 

ተ.በሚሰጠው መልስ መሠረት ለእያንዳንዱ መመዘኛ ነጥብ መስጠት /በተቀጽላ 

5 መሠረት/ 

ቸ.ውሳኔ መስጠት ያለበት ቃለ መጠይቁ ከተጠናቀቀ በኋላ ቢሆንም የማመዛዘኑ 

ተግባር ግን ከሂደቱ ጋር የተቆራኘ መሆኑን መገንዘብ፣ 

የ.የእያንዳንዱን ፈታኝ ውጤት በአንድ ላይ አጠቃልሎ ደረጃ መስጠት 

/በተቀጽላ 5 መሠረት/ 

4.የቃለ መጠይቅ መዝጊያ ከዚህ በታች የተመለከቱትን ተግባራት በቅደም ተከተል 

ማከናወን አስፈላጊ ነው፡፡  

ሀ. ውጤቱ የሚገለጽበትን ሁኔታ ማሳወቅ፤ 

ለ.ቃለ መጠይቁ መጠናቀቁን በመግለጽ ተነስቶ በመጨበጥ ወይም በር ከፍቶ 

በትህትና እና በመልካም ምኞት መግለጫ ማሰናበት ያስፈልጋል፡፡ 

 

23.መሪ በሌለው የቡድን ውይይት የሚካሄድ ፈተና ዓላማ፤ዝግጅትእና የፈተናው 

ሂደት፤ 

1.መሪ በሌለው የቡድን ውይይት የሚካሄድ ፈተና ዓላማ መሪ ወይም ሰብባቢ 

ባልተመረጠበት ሁኔታ ተወዳዳሪዎችን በማወያየት የአመራር ብቃታቸውን፣ 

የግንኙነት ክህሎት /communication skills/ አና ሌሎችንም ባህርያት እንዲሁም 

በጽሁፍ ከቀረበው ችግር በመነሳት የሚሰጡትን የግልም ሆነ የጋራ መፍትሔ ብቃት 

ለመገምገም ነው፡፡ 

2.መሪ በሌለው የቡድን ውይይት የሚካሄድ የፈተና ዝግጅት ከዚህ በታች የተመለከቱትን 

ሁኔታዎች ማሟላት ይኖርበታል፣ 
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     ሀ) አንድ ሊታመንና ሊሆን የሚችል ክስተትን የሚገልጽና ከተፈታኞች የቀን ተቀን 

ህይወት ጋር ግንኙነት የሌለው ወይም ሊያጋጥም የሚችል ለውድድር ክፍት 

ለሆነው የሥራ መደብ በምሣሌነት ሊቀርብ የሚችል ከበድ ያለ ጉዳይ /case/ 

በጽሁፍ ማዘጋጀት፣ 

   ለ) ጽሁፉ ችግሮችን ለማሣየት የሚረዱ በቂ መረጃዎችን የያዘና የተለያየ የመፍትሔ 

ሃሣብ ሊቀርብበት የሚችል መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

       ሐ) ፈታኞች የሥራ ዝርዝር ተግባርና ኃላፊነት በሚጠይቀው ተፈላጊ ችሎታ መሠረት 

በውይይቱ ወቅት የሚገመገሙባቸው መመዘኛዎች /factors/ ምን እንደሚሆኑ 

ስምምነት ላይ መድረስ፣ 

መ) ፈታኞች ጸጥታ ባለው ምዕራፍ የእያንዳንዱን ተፈታኝ /አባል/ ገጽታ በሚገባ 

እንዲያዩ በሚያስችል ሁኔታ እንዲቀመጡ ማድረግ፣ 

ሠ) በእያንዳዱ ተፈታኝ ፊት የተፈታኙን ስም /name card/ በማስቀመጥ ፈታኞች 

እያንዳንዱን ተፈታኝ በስም ለይተው እንዲያውቁ ማድረግ፣ 

 ረ) የውይይት ጽሁፉን ለተፈታኞች ማደልና ጽሁፍ ላይ ከተገለጸው መመሪያ በስተቀር 

ሌላ ምንም ዓይነት ገለጻ ለተፈታኞች አለማድረግ ያስፈልጋል፡፡ 

      3.መሪ በሌለው የቡድን ውይይት የሚካሄድ የፈተና ከዚህ በታች የተመለከቱት ሂደቶች 

ይኖሩታል፤ 

   ሀ/ ተፈታኞች ለተወሰኑ ደቂቃዎች ጽሁፋን እንዲያነቡ ይደረጋል፡፡ በዚህ ወቅት ፈታኞች 

ከተወዳዳሪዎች ምንም ዓይነት ጥያቄ አይቀበሉም፣ 

    ለ/ተፈታኞች በጽሁፉ ላይ ውይይት እንደጀመሩ እያንዳንዱ ፈታኝ ከወጣው መስፈርት 

አኳያ ማስታወሻ በመያዝ እያንዳንዱን ተፈታኝ  ይገመግማል፡፡ 

 4.እያንዳንዱ ተፈታኝ የሚገመገምባቸው መለኪያዎች ከዚህ በታች የተመለከቱት ናቸው፡፡ 

     ሀ/ በውይይቱ ላይ የሚደረግ ተሳትፎ ብዛት፣ የሃሳብ ጥራትና አስተዋጽኦ፣ 

     ለ/ በተፈታኙ የቀረቡ ሃሳቦች በውይይት ቡድኑ አባላት ያገኙት ተቀባይነት፣ 

     ሐ/ እያንዳንዱ ግለሰብ በሌላው የቡድን አባል ሃሳብ ላይ ጣልቃ ባለመግባት የሚያዳምጥበት 

ሁኔታ፣ 

     መ/ እያንዳንዱ አባል ለሌላው አባል አስተያየት የሚሰጠው ትኩረት፣ 

     ሠ/ ስለእያንዳንዱ አባል የሚኖር አጠቃላይ አስተያየት፣ ለምሳሌ ተነሳሽነት፣ የፈጠራ ችሎታ፣ 

ወሣኝነት፣ በራስ መተማመን፣ ሌላውን የመከተል፣ ቀልደኝነትን የመሳሰሉ /humor/ 

ባህሪያትን ማየት ሊሆን ይችላል፡፡ 
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   5. ፈታኞች ስለእያንዳንዱ ተወዳዳሪ ከላይ ከተጠቀሱት መመዘኛዎች አኳያ ማስታወሻ በመያዝ 

የራሳቸውን ምዘና ነጥብ ይሰጣሉ፡፡ በተሰጡት የግምገማ ውጤት መሠረት ስለእያንዳንዱ 

ተፈታኝ ያላቸውን አስተያየት በማቅረብ ውይይት ካደረጉ በኋላ በተቻለ መጠን ስምምነት 

ላይ መድረስ ይጠበቅባቸዋል፡ 

   24. ስለ አወንታዊ ድጋፍ አሰጣጥ 

1. u›ªÌ Ÿ›”kê 49 - 51 LÃ የተSKŸ~ƒ” M¿ ÉÒõ ¾T>g< ¾Iw[}cw ¡õKA‹ 

u}SKŸ} በቅጥር ወቅት u¨<ÉÉ` ¨<Ö?ታ†¨< LÃ }ÚT] ›Ueƒ ø`c”ƒ 

•እ”Ç=ÚS`L†¨< ¾Å[ÑÒM:: 

2. u¨<ÉÉ` ¨<Ö?ታ†¨< LÃ (5 ) ›Ueƒ ø`c”ƒ }ÚuaL†¨< ›¨”ታ© 

ÉÒõ�ŸTÁeðMÒ†¨< Ò` c=’éç` ›wLÝ ¨<Ö?ƒ TÓ–ታ†¨< c=[ÒÑØ K›"M 

Ñ<Ç}™‹' ለሴቶች እና አነስተኛ የብሔር ተዋጽኦ ለሚታይባቸው እ”Å pÅU 

}Ÿ}L†¨< pÉT>Á Ãc×†ªM::  

3. ¾W^}™‹ pጥ` c=ðçU u¨<ÉÉ` ¨<Ö?ታ†¨< ›Ueƒ ø`c”ƒ }ÚuaL†¨< 

›¨”ታ© ÉÒõ•ŸTÁeðMÒ†¨< Ò` c=’éç` እŸ<M  ¨<Ö?ƒ TÓ–ታ†¨< 

c=[ÒÑØ ›ማካይ የትምህርት•¨<Ö?ƒ /G.P.A/ wMÝ ÁK¨< ›Lò ÃJ“M:: 

u›ማካይ የትምህርት•¨<Ö?ታ†¨< /G.P.A/  እኩል ከመጡ አላፊው በእጣ የሚለይ 

ይሆናል 

4. ›¨”ታ© ÉÒõ•¾T>ÁeðMÒ†¨< ¨”É እ“ c?ƒ ›ካM Ñ<Ç}™‹ u}c×†¨< ÉÒõ 

}ÖpS¨< እŸ<M ¨<Ö?ƒ ካSÖ< Kc?ƒ ›"M Ñ<Ç}— pÉT>Á Ãc×M::  

25.የምርጫ ሂደትን ስለማጠናቀቅ፤ 

1.የመራጭ ቡድን አባላት ባስቀመጡት መስፈርት መሰረት የተገኘውን የእጩ ተወዳዳሪዎች 

የማጠቃለያ ውጤት በማስላት በተዘጋጁት መመዘገቢያ ቅጾች ያጠናቅራሉ፡፡በመጨረሻም 

የተመዘገበውን ውጤት አግባብነት በማረጋገጥ በቀጥታ የሚቀጠሩትንና በተጠባባቂነት የሚያዙትን 

በመለየትይይዛሉ፡፡ 

2.ስላ ምልመላና መረጣው ሂደት እና በመጨረሻም ስለተገኘውን ውጤት ለመስሪያ ቤቱ 

የበላይ ሀላፊ የውሳኔ ሀሰብ ያቀርባሉ፡፡  
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26. የፈተና ውጤትን ስለማሣወቅ፤ 

የተመረጡ ፣ ያልተመረጡና ለቅጥር በመቆያ መዝገብ የሚያዙ ተወዳዳሪዎች ተለይተው 

ውጤታቸው በሰው ሀብት ስራ አመራር ድይረተክቶሬት በኩል አመች በሆነ መንገድ 

እንዲገለጽላቸው ይደረጋል፡፡ 

  27.ተመራጭ ተወዳዳሪን ወደ ሥራ ስለማሰማራት፤ 

1. ተመራጭ ተወዳዳሪን ወደ ሥራ የማሰማራቱ ተግባር የሚከናወነው በሰው ሀብት ስራ አመራር 

ዳሬክቶሬት አማካኝነት ሆኖ የሚሰማሩት በተካሄደው ውድድር ብቁ ሆነው የተመረጡት ብቻ 

ናቸው፣የስምሪቱ ቅደም ተከተልም ከዚህ በታች በተገለጸው መሰረት ይሆናል፡፡ 

ሀ/ሥራ ከመጀመራቸው በፊት ቀደም ሲል በስራ ላይ የነበሩ ከሆነ፤ ከነበሩበት 

መስሪያ ቤት የሥራ መልቀቂያ ማስረጃ፣ ክሊራንስ፤ የግል ማህደር፤ የጤንነት 

ምርመራ እን የአሻራ ምርመራ ውጤት፤ 

ለ/የጤንነት ምስክር ወረቀትና ከወንጀል ነጻ መሆናቸውን የሚያስረዳ የፖሊስ 

የጣት አሻራ ምርመራ ውጤት፣ 

ሐ/ በአዋጁ አንቀጽ 19 መሰረት ቃለ መሀላ የፈጸሙበት ማስረጃ፣ 

  መ/ከዚህ መመሪያ ጋር በአባሪ ቅጽ 3 የተያያዘው የሕይወት ታሪክ ቅጽ 

የተሞላበት ማስረጃ፣ 

 ሠ/ብቃታቸው ተረጋግጦ የተመረጡ ሠራተኞች ለስድስት ወር የሙከራ ጊዜ 

መቀጠራቸውን የሚገልጽ የቅጥር ደብዳቤ፣ የሚያከናውኑት የሥራ ዝርዝር፣ 

ሌሎች ተጨማሪ መመሪያዎችም ካሉ ወደ ሥራ ከመሰማራታቸው በፊት 

ለሠራተኞቹ ይሰጣቸዋል፡፡ 

2. አሸናፊ በመሆን ወደ ስራ የተሰማራው አዲስ ተቀጣሪ ሰራተኛ ስምሪቱ በተሰጠበት ቀን 

በሚመለከተው የስራ ሃላፊ የተፈረመበት የሙከራ ቅጥር ደብዳቤ መሰጠት ይኖርበታል፡፡ 

ደብዳቤውም የሚከተሉትን ሁኔታዎች ያሟላ መሆን አለበት፡፡ 

ሀ) የተቀጣሪ ሰራተኞችን ሙሉ ስም፣ 

ለ) የሚሠራበትን ዳይሬክቶሬት፤ 

ሐ) የተቀጠረበትን የስራ መደብ መጠሪያ፣ ደረጃ እና ደመወዝ፤ 

መ) የሥራ መደቡ መታወቂያ ቁጥር /ኮድ/፤ 
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ሠ) ሠራተኛው ሥራ የሚጀምርበት ቀን፣ ወር እና ዓ.ም መያዝ ይኖርበታል፡፡ 

በተመሳሳይ ሁኔታ የደብዳቤው ኮፒ ለቢሮው፤ ለማህበራዊ ዋስትና ኤጀንሲ፤ ለመስሪ ቤቱ 

ተጠሪ ለሆኑ ተቋማት እንዲደርስ መደረግ አለበት፡፡ 

    3. ቀጣሪው መስሪያ ቤት በአዋጁ አንቀጽ 85 ንዑስ አንቀጽ 3 እንደተጠበቀ ሆኖ የቅጥር 

አፈጻጸሙ ቀልጣፋና ግልጽ የሆነ አሰራርን በመከተል ምዝገባው ከተጠናቀቀበት 

ቀጥሎ ካለው ቀን ጀምሮ በአንድ ወር ጊዜ ውስጥ የተመረጠውን ሰራተኛ ሥራ 

ማስጀመር ይኖርበታል፡፡ 

    4. የቅጥር ማስታወቂያ በይፋ ከወጣበት ቀን ጅምሮ የቅጥር ሂደቱን ማቋረጥ 

አይቻልም፡፡ ሆኖም ከአቅም በላይ በሆነ ምክንያት መሥሪያ ቤቱ የቅጥር ሂደቱን 

ለማቋረጥ የሚያስገድዱ ሁኔታዎች ሲኖሩ ጥያቄው ለቢሮው ቀርቦ የቀረበውን 

ምክንያት መርምሮ የተቀበለው መሆኑን በጽሁፍ ሲገልጽ የቅጥር ሂደቱ ሊቋረጥ 

ይችላል፡፡ 

  28.ተመራጭ ሠራተኞችን ማሰልጠንና ማስተዋወቅ፣ 

    የተመረጡ ሠራተኞች ወደ ሥራ ከመሰማራታቸው በፊት ስለ ሥራው በቂ ግንዛቤ 

ለማስጨበጥ በሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት አስተባባሪነት በታቀደ መልኩ 

የማስተዋወቂያ ፕሮግራም እንዲዘጋጅ ይደረጋል፡፡ በዚህም መሰረት የማስተዋወቂያ 

ፕሮግራሙ ከዚህ በታች የተመለከቱት ይዘቶች ሊኖሩት ያገባል፡፡  

ሀ) የመንግስትን ፖሊሲዎችና ስትራቲጂዎች፣ 

ለ) የመሥሪያ ቤቱ ራዕይ፣ ተልዕኮ፣ ዓላማና ዕሴቶች፣ 

ሐ) የመሥሪያ ቤቱን ዋና ዋና ፖሊሲዎች፣ የአፈጻጸም መመሪያዎች እና 

አደረጃጀት፣ 

መ) በመሥሪያ ቤቱ የሚሰጡ ጥቅማጥቅሞችና የሚደረጉ ድጋፎች፣ 

ሠ) የመንግሥት ሠራተኛ መብቶችና ግዴታዎች ዙሪያ ስልጠና፣እና 

ረ) ከመሥሪያ ቤቱ ኃላፊዎችና ሠራተኞች ጋር ትውውቅ የማድረግ ስራዎች 

ይከናወናሉ፡፡ (ዝርዝር ማብራሪያ በአባሪ 6 ተያይዟል) 
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29. ስለሙከራ ጊዜ ቅጥር፣ 

1. በሙከራ ቅጥር ወቅት ሠራተኛ ስለ ሥራው ዕውቀትና ሙያ   እንዲቀስም ተገቢው 

ሥልጠናና ድጋፍ ይሰጠዋል፡፡ ሥራውን በአግባቡ ስለማከናወኑ ክትትል እየተደረገ 

የሥራ አፈጻጸሙ ይገመገማል፡፡  

2. የሙከራ ጊዜ የስራ አፈጻጸም ግምገማው የሚካሄደው ቢሮው ባወጣው የውጤት ተኮር 

አፈጻጸም መመሪያ መሰረት ይሆናል፡፡ 

3. ሠራተኛው የሚገኝበት የስራ ሂደት ዳይሬክተር ሠራተኛው በሙከራ የሚቆዩበት ጊዜን 

የሥራ አፈጻጸም በወቅቱ በመሙላት ለሰው ሀብት ስራ አመራር  ዳይሬክቶሬት 

ማቅረብ አለበት፡፡ 

4. በ6 ወር ሙከራ ወቅት የሥራ አፈጻጸም ውጤታቸው ከመካከለኛ በታች የሆኑ 

ሠራተኞች ለተጨማሪ  3 ወር ጊዜ የሙከራ ቅጥር ጊዜያቸው እንዲራዘም ይደረጋል፡፡ 

5.  በዚህ አንቀጽ ንዑስ ዐንቀጽ (4) ላይ የተጠቀሰው እንደተጠበቀ ሆኖ ተገቢው ክትትልና 

ድጋፍ እየተደረገላቸው መካከለኛ የሥራ አፈጻጸም ውጤት ያላገኙ ወይም የሌላቸው 

ተቀጣሪዎች የሙከራ ጊዜያቸው ከመጠናቀቁ ከአምስት ቀን ቀደም ብሎ የስንብት 

ደብዳቤ እንዲደርሳቸው ይደረጋል፡፡ ሆኖም የሠራተኞቹ የሥራ አፈጻጸም ሳይሞላ 

የሙከራ ጊዜው ካለፈ በአዋጁ አንቀጽ 22 ንዑስ አንቀጽ 2 መሠረት ይፈጸማል፡፡ 

6.  የሙከራ ቅጥር ጊዜያቸውን በመካከለኛና ከዚያ በላይ ውጤት በማስመዝገብ ያጠናቀቁ 

ሠራተኞች ሙከራቸውን ከማጠናቀቃቸው ከአምስት ቀን በፊት የቋሚ ሠራተኛነት 

ደብዳቤ እንዲደርሳቸው ይደረጋል፡፡ 

7.  በሥራ አፈጻጸማቸው መካከለኛና ከዚያ በላይ ውጤት ያስመዘገቡ የሙከራ ቅጥር 

ሠራተኞች ለሙከራ ከተቀጠሩበት ጊዜ ጀምሮ ቋሚ ሠራተኛነታቸው ይመዘገባል፡፡ 

8. ለሙከራ የተቀጠረ ሠራተኛ ከተቀጠረበት ቀን ጀምሮ ደመወዝ እንዲከፈለው 

ይደረጋል፡፡ 

 

 30.በተጠባባቂነት ስለ ማቆየት፤  

1.  ከስራ ደረጃ VIII እና በታች ለሆኑ ክፍት የሥራ መደቦች ላይ በሚደረግ ውድድር 

ለአንድ የስራ መደብ የማለፊያ ውጤት ያላቸውን እንደ ቅደም ተከተላቸው ከሶሰት 

ያልበለጡ ተወዳዳሪዎች በተጠባባቂነት መቆያ መዝገብ እስከ ሶስት ወር ድረስ እንዲያዙ 

ይደረጋል፡፡ 
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2.  ከስራ ደረጃ VII እና በላይ ለሆኑ ክፍት የሥራ መደቦች ላይ በሚደረግ ውድድር ለአንድ 

የስራ መደብ የማለፊያ ውጤት ያላቸውን ተወዳዳሪዎች እንደ ቅደም ተከተላቸው ከሶሰት 

ያልበለጡ ተወዳዳሪዎች በተጠባባቂነት መቆያ መዝገብ እስከ ስድስት ወር ድረስ 

እንዲያዙ ይደረጋል፡፡  

3. በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ (1) እና (2) በቅደም ተከተል በተቀመጡት ጊዜዎች ውስጥ 

በመሥሪያ ቤቱ በተመሳሳይ ደረጃ ክፍት የሥራ መደብ ከተፈጠረ ወይም ከተገኘ 

ከተጠባባቂዎች ውስጥ በውጤታቸው ቅደም ተከተል መሠረት ለሙከራ እንዲቀጠሩ 

ማድረግ ይቻላል፡፡ 

4. በአንድ የመንግሥት መሥሪያ ቤት ለወጣ የክፍት የስራ መደብ የቅጥር ማስታወቂያ 

ተወዳድረው በተጠባባቂነት የተያዙ ግለሰቦች በሌላ የመንግሥት መሥሪያ ቤት 

በተመሳሳይ የስራ ደረጃ ክፍት የስራ መደብ ላይ ለመቅጠር መሥሪያ ቤቱ ጥያቄ ካቀረበ 

ቅጥሩን ለጠያቂው ተቋም ማስተለለፍ ይቻላል፡፡   

  31.ስለ ልዩ ልዩ መረጃዎች አያያዝ፤ 

1. ስለ መረጃዎችና ሰነዶች መቆያ ጊዜ ከጉዳዩ ጋር አግባብነት ያለውና በሌላ ሕግ 

የተጠቀሰው እንደ ተጠበቀ ሆኖ በሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት የምልመላና 

መረጣውን ሂደት የሚያሳዩ መረጃዎችን ለሁለት ዓመታት ጠብቆ ያቆያል፡፡ ይህ 

የመረጃዎች ማቆያ ጊዜ አቤቱታዎችና ጥቆማዎች ከቀረቡ ሊራዘም ይችላል፡፡ በመቆያው 

ጊዜ የሚያዙ መረጃዎች ተፈላጊውን ዝርዝር የአሠራር ሂደት የያዙና አስፈላጊ ሲሆን 

ውሳኔውን ለመለወጥና የእርምት እርምጃ ለመውሰድ የሚያገለግሉ ናቸው፡፡ 

2. በዚህ መመሪያ አንቀጽ 24 ንዑስ አንቀጽ 1 እና 2  መሰረት ለቅጥር በተጠባባቂነት 

የተያዙ ግለሰቦች ዝርዘርና መረጃዎች አስከ አንድ አመት በመረጃነት መያዝ አለባቸው፡፡   

 

32. ስለ ዕጩ ምሩቃን ቅጥር አፈጻጸም፣ 

1. በዚህ አንቀጽ የተጠቀሱትን ሂደቶች በመከተል አዲስ ምሩቃንን በሚጠይቁ የሥራ መደቦች 

ላይ ከገበያ ባለሙያ ለማግኘት የማይቻል መሆኑ ሲረጋገጥ መሥሪያ ቤቶች ከከፍተኛ 

የትምህርት ተቋማት ዕጩ ተመራቂዎችን በቀጥታ በመመልመልና በመምረጥ ሲመረቁ 

መቅጠር ይችላሉ፡፡ የምልመላና መረጣ አፈጻጸሙም እንደሚከተለው ይሆናል፡፡ 

2. የዕጩ ምሩቃን ምልመላ በተመለከተ ቀጣሪ መሥሪያ ቤቶች ተወዳዳሪዎችን ለመሳብ 

የሚረዳ ስለመሥሪያ ቤቱ ሕግ፣ ሥርዓት፣ የሙያ እድገት፣ ሥልጠና፣ ተጨማሪ የትምህርት 
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ዕድል የሚሰጥ ስለመሆኑ፣ የደመወዝ ስኬልና ሌሎች ተመሳሳይ ጥቅማጥቅሞችን የሚገልጽ 

መግለጫ /ብሮሸር/ ያዘጋጃል፡፡ 

3. ስለመሥሪያ ቤቱ ዓላማና አጠቃላይ ሁኔታ መግለጫ የሚሰጥ ቡድን ከዕጩዎቹ የምረቃ ጊዜ 

ቢያንስ ከስድስት ወር በፊት በየትምህርት ተቋማቱ ውስጥ በመገኘት ገለጻ ማድረግ 

አለበት፡፡ 

4. ለመሥሪያ ቤቱ ተፈላጊ የሆነ ሙያ ያላቸውን ዕጩ ተመራቂዎች ለመመልመል ከምረቃው 

ሶስት ወር በፊት በየትምህርት ተቋማቱ ውስጥ ማስታወቂያ መለጠፍ ይኖርበታል፡ 

5. በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ (4) መሰረት በየትምህርት ተቋማቱ ውስጥ የሚለጠፈው 

ማስታወቂያ ከዚህ በታች የተመለከቱትን ያሟላ ሆኖ መገኘት ይኖርበታል፡፡ 

ሀ) የመሥሪያ ቤቱ ስምና አድራሻ፣ 

ለ) የሚፈለገው የሙያ አይነት፣ 

ሐ) ከተመራቂዎች የሚፈለግ የትምህርት ዓይነትና አጠቃላይ አማካይ የትምህርት 

ውጤት፣ 

መ) ስለሥራውና ጥቅማጥቅሞች አጭር መግለጫ፣ 

ሠ) የምዝገባና ጥቅማጥቅሞች አጭር መግለጫ፣ 

ረ) የምዝገባ፣ የፈተና ቀንና ቦታን፣ የመሳሰሉትን ያካተተ ይሆናል፡፡ 

6. ዕጩ የምሩቃን ምርጫ የሚከናወነው በመሥሪያ ቤቱ የቅጥር መራጭ ቡድን አማካኝነት 

ሲሆን የምርጫውም አፈጻጸም የመደበኛ ቅጥር ሂደትን ይከተላል፡፡ 
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ክፍል ሶስት፤ 
ልዩ ልዩ ድንጋጌዎች፤ 

 
33. K?KA‹ G<’@ታ­‹& 

1. u›”É ¾Y^ SÅw LÃ KS¨ÇÅ` ŸT>Ö¾k¨< ´p}— }ðLÑ> ‹KAታ­‹ uLÃ 

Te[Í Ã²¨< ¾T>k`u< }¨ÇÇ]­‹ u=•\ KS¨ÇÅ` Ã‹LK<:: ÃG<”“ 

¾T>c×†¨< ’Øw K´p}—¨< }ðLÑ> ‹KAታ ¾T>cÖ¨< ’Øw ’¨<:: 

2. kÅU c=M uS”ÓYƒ SY]Á u?ƒ c=ÁÑKÓK< ¾’u\“ u›Ç=e SM¡  ¾}kÖ\ 

W^}™‹ kÅU c=M uS”Óeƒ Se]Á u?ƒ ÁL†¨< ¾Y^ MUÉ u¯Sƒ ðnÉ 

k“ƒ SÖ” ›¨dc” LÃ ¾T>ታcwL†¨< ÃJ“M:: 

3. በውድድር አሸንፈው ቀርበው ቅጥር እንዲፈፅሙ በማስታወቂያ ጥሪ ተደርጎላቸው 

በአምስት ቀን ውስጥ ሊቀርቡ ባልቻሉት ምትክ በተጠባባቂነት ከተያዘው ዝርዝር 

ለአምስት የሥራ ቀናት በሚቆይ ማስታወቂያ በቅደም ተከተል ጥሪ በማድረግ መቅጠር 

ይቻላል፡፡ የተደረገበት ማስታወቂያ ከተቀጣሪው የግል ማህደር ጋር ተያይዞ መቀመጥ 

ይኖርበታል፡፡  

4. ማንኛውም የሰው ሀብት ስራ አመራር ተግባራት መከናወን ያለበት በሰው ሀብት ስራ 

አመራር ዳይሬክቶሬት ወይም ባለሙያ በኩል ተፈፅሞ በተቋሙ ኃላፊ ከፀደቀ በኃላ 

በዳይሬክቶሬቱ በኩል ለቢሮው የሚላክ ይሆናል፡፡ 

 

34.¾}ŸKŸK< }Óv^ƒ& 

1. ማንኛውም የመራጭ ቡድን አባል ሰብሳቢውን ጨምሮ የሥጋ ወይም የጋብቻ ዘመዱ ሲቀጠር 

የመራጭ ቡድኑ ተሳታፊ መሆን አይችልም፡፡ ከፍ ሲል የተጠቀሰው መፈጠሩን ሲረዳ ሁኔታውን 

ለመስሪያ ቤቱ ኃላፊ በመግለጽ በምትኩ ሌላ የመራጭ ቡድን አባል እንዲተካ መጠየቅ አለበት፡፡  

2. የመስሪያ ቤቱ ኃላፊም ሌላ ሰው በመምረጥ ተክቶ እንዲስራ መደረጉን በጽሁፍ ያሳውቃል፡፡ 

ከፍ ሲል የተጠቀሰው ሁኔታ መኖሩን እያወቀ ተገቢውን ሳይፈጽም ቀርቶ ተሳታፊ 

ስለመሆኑ ቅሬታ ከቀረበና ቅሬታው ትክክል ሆኖ ከተገኘ ግዴታውን ባልፈፀመው አባል ላይ 

የዲሲፕሊን እርምጃ ይወስድበታል፡፡ 

  3. uS”ÓYƒ Se]Á u?ƒ uÑ>²?Á©’ƒ ¨ÃU u}KTTÏ’ƒ እ¾c^ ÁK”  W^}— 

ukØታ sT> c^}— ›É`Ô SpÖ` ¾}ŸKŸK ’¨<:: ¾pØ` ማስታወቂያውን 

መሥፈርት  የሚያሟላ ከሆነ ግን ተመዝግቦ ከመወዳደር አይከለከልም፡፡ 
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4. ›”É ¾›e}ÇÅ\ W^}— KpØ` TSMŸƒ ¾T>‹K¨< ŸT>W^uƒ u=a& êህፈት 

ቤ?ƒ&›?Ë”c= ¨ÃU ተጠሪነታቸው ለሚሰራበት መስሪያ ቤት ካልሆኑት ¨ÃU 

u}SddÃ Å[Í "K<ƒ ¨<ß w‰ ’¨<:: 

   35. p_ታ'›u?~ታ ¨Ã”U ØqT eKTp[w' 

1. ›Óvw ÁMJ’ UMSL“ S[× }ðêTEM }wKA c=ታS” Ku=a¨< p_ታ' ›u?~ታ 

¨ÃU ØqT Tp[w Ã‰LM:: 

 

2. uUMSL•እ“ S[× H>Åƒ LÃ ለቢሮው ¾T>k`ብ ØqT“ p_ታ }×`ቶ ƒ¡¡M 

SJ’< Ÿታ¨k u›ªÌ lØ` ›”kê 96 SW[ƒ ተገቢውን እርምጃ ይወስዳል፡፡ 

   36. ¾}h\ እ“ }ðéT>’ƒ ¾TÃ•^†¨< SS]Á­‹&  

1. እየተሠራበት የነበረው ቋሚ የመንግሥት ሠራተኞች ቅጥር አፈጻጸም መመሪያ ቁጥር 1 

/2006 ተሸሯል፡፡  

 2. ÃI”” SS]Á ¾T>n[” T”—¨<U SS]Á“ ¾›c^` MUÉ u²=I SS]Á ¨<eØ 

¾}Å’ÑÑ<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ uT>SKŸƒ }ðíT>’ƒ ›Ã•[¨<U:: 

   37. መመሪያው የሚጸናበት ጊዜ 

  ÃI SS]Á ŸÓ”xƒ--- k” 2010 ¯.U. ËUa ¾ç“ ÃJ“M:: 

          

G`u= u<I ¨`cT@ 

¾É_Çª ›e}ÇÅ` øwK=¡ c`y=e 

እና 

የሰው ሀብት ልማት•u=a ኃላፊ፡፡ 
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                                                                                                                                   ›v] 1 
 

¡õƒ ¾Y^ SÅw uW^}— እ”Ç=VL SÖ¾mÁ pê1 

k” --------------------------- 

 

K --------------------------------------- ¾c¨<�Gwƒ Y^ ›S^` ÇÃ_¡„_ƒ 

Ÿ -------------------------------------- ÇÃ_¡„_ƒ 

 

1. ¾Y^ SÅu< SÖ]Á -------------------- Å[Í ------------------ ÅS¨´ -------------- 

2. ¾Y^¨< ¯Ã’ƒ 

usT>’ƒ   u¢”ƒ^ƒ        uÑ>²?Á©’ƒ 

 

3. ¡õƒ Y^ SÅu<' 

›Ç=e ¾}SÅu   ¾}Kkk        sT> SÅw ÁMJ’ 

4. ¾Y^ SÅu< 

  

             uËƒ ¾}Á²Kƒ        uËƒ ÁM}Á²Kƒ 

4. KY^ SÅu< ¾T>ðKÑ¨< °¨<kƒ' ¡IKAƒ' ‹KAታ“ K?KA‹ }ðLÑ> vI]Áƒ' 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5.W^}—¨< Y^¨<” እ”Ç=ËU` ¾T>ðKÓuƒ Ñ>²?' 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------- 

 

5. ØÁo¨<” Ák[u¨< ¾Y^ H>Åƒ(¾Se]Á u?ƒ) ኃLò 

     eU -------------------------------------------------------- 

ò`T ------------------------------------------------------- 
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›v] 2 

¾¡õƒ ¾Y^ xታ Teታ¨mÁ pê 2 

lØ` --------------------------- 

                                                               k” -------------------------- 

1. ¾SY]Á u?~ eU ------------------------------ 

2. ¡õƒ ¾Y^ SÅu< ----------------------------- 

 SÖ]Á ---------------------------------------- 

 Å[Í -------------------------------------------- 

 ÅS¨´ ---------------------------------------- 

 w³ƒ ------------------------------------------- 

 ÁKuƒ ¾Y^ H>Åƒ ------------------------ 

 

3. KY^ SÅu< ¾T>Ö¾k¨< ´p}— }ðLÑ> ‹KAታ/ ¾ƒUI`ƒ Å[Í'S<Á“ ¾Y^ MUÉ/ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

 

4. u}ÚT] KY^ SÅu< ¾T>ðKÑ¨< 

4.1 ¡IKAƒ ---------------------------------- 

4.2 ‹KAታ ----------------------------------- 

4.3 K?KA‹ }ðLÑ> ‹KAታ­‹ /vI]Áƒ/  

4.4 ¾Å[Í    wnƒ T[ÒÑÝ Te[Í 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------- 

5. uU´Ñv ¨pƒ Sp[w ¾T>Ñv†¨<” Te[Í­‹ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------- 

6. ¾Y^ SÅu< ìvÃ ----------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------- 

 

7. KY^ SÅu< ¾T>cÖ< M¿ M¿ ØpT ØpV‹ /"K</ -------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------- 

8. ¾U´Ñv xታ ------------------------------------------------------------------------------------- 

9. U´Ñv¾T>ËS`uƒ“  ¾T>Ö“kpuƒ k”“ c¯ƒ ---------------------------------------------------------- 

c?ƒ ›SM"Œ‹ Ãu[ታታK< 

 

 

¾S/u?~ T%}U' 
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                                                                              ›v] 3. 

 

 

 

 

 

¾É_Çª ›e}ÇÅ`  

¾S”ÓYƒ W^}™‹ ¾IÃ¨ƒ ታ]¡ SS<Á pê 3 

Tdcu=Á' ÃI pê ÓMê“ e`´ ÉM´ ¾K?Kuƒ J• SVLƒ ›Kuƒ 

¾SY]Á u?~ eU ------------------------------------------------------------------------------------- 

1 

¾ÓM G<’@ታ 
SÓKÝ 

¾W^}—¨< eU --------------------- ¾›vƒ  eU------------------- ¾¨”É ›Áƒ eU -------------- 

¾ƒ¨<MÉ xታ ----------------------------------------------- 

¾ƒ¨MÉ k”' ¨`' ¯.U. 

------------------------------------------------- wN?`/wN?[cw ---------------------------------- 

²?Ó’ƒ -------------------------------------- ëታ        ¨”É              c?ƒ 

2 

¾W^}—¨< 

S•]Á 

¡MM ¡õK Ÿ}T µ” ¨[Ç kuK? 

 

¾u?ƒ lØ` ¾eM¡ lØ` 

 

3 

¾u?}cw G<’@ታ 

 

ÁÑv/‹   ÁLÑv‹        ¾}KÁ¾/‹     uõˆ ¾}KÁ¾/‹    uVƒ ¾}KÁ¿ 

¾T>eƒ/¾vM eU 

¾¨”É MÐ‹ eU 
¾}¨KÅuƒ k” 

¨`“ ¯.U. 
¾c?ƒ MÐ‹ eU 

¾}¨KÅ‹uƒ k” 

¨`“ ¯.U. 

    

    

    

4 

K›ÅÒ Ñ>²? 

}Ö] 

S<K< eU ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

¡MM ¡/Ÿ}T kuK? ¾u?ƒ lØ` ¾eM¡ lØ` 

¾u=a ------------------------ 

¾u?ƒ ------------------------ 

5 

እ”Å›eðLÑ>’~ 

}Á» 

S<K< eU --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

¡MM µ” ¨[Ç kuK? ¾u?l. eM¡ 

6 

ƒUI`ƒ 

¾ƒUI`ƒ Å[Í ¾ƒUI`ƒ u?ƒ eU 
¾ƒUI`ƒ 

¯Ã’ƒ 

¾}cÖ ¾Ue¡` 

¨[kƒ/Ç=ýKAT/Ç=Ó] 

1— Å[Í ƒ/u?ƒ    

2— Å[Í ƒ/u?ƒ    

¢K?Ï    

¿’>y`c=+    

K?L    

 

  

 

 

ö„ Ó^õ 
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7 

¾›"M  

Ñ<Çƒ 

¾›"M Ñ<Çƒ "K ¾Å[c¨< ¾›"M Ñ<Çƒ ¯Ã’ƒ“ Å[Í¨< ÃÑKê' 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

8 

M¿ 

S<Á“ 

‹KAታ 

s”s 

S“Ñ` Séõ T”uw SeTƒ 

u×U 

Ø\ 
Ø\ 

SÖ 

’— 

u×U 

Ø\ 
Ø\ 

S

Ö 

’

— 

u×U 

Ø\ 
Ø\ 

SÖ 

’— 

u×

U 

Ø\ 

Ø\ 
SÖ 

’— 

             

             

             

M¿ 

S<Á 

¾M¿ S<Á¨< ¯Ã’ƒ ¾ðË¨< Ñ>²? ¾}cÖ ¾S<Á Te[Í 

   

   

¾SŸ=“ S”Í ðnÉ "K Å[Í SKÁ lØ` 

   

K?KA‹ S<Á­‹   

   

   

9 

 

¾kÉV 

¾Y^  

MUÉ 

Ÿ - �eŸ 
¾k×]¨< SY]Á 

u?ƒ eU“ ›É^h 
¾Y^ ¯Ã’ƒ 

Å[Í“ 

ÅS¨´ 

¾}²ª¨[uƒ 

¨ÃU 

¾Kkkuƒ 

U¡”Áƒ 

     

     

     

     

     

1® 

UeÒ“ 

KUYÒ“ �“ KiMTƒ Áun }Óv` u=•` 

¾}ðçS¨< }Óv` vß\ ¾}cÖ¨< UYÒ“ ¨ÃU iMTƒ 

  

  

  

  

11 

uõ`É u?ƒ 

¾}¨c’ 

p×ƒ "K 

u=Öke 

¾p×~ ¯Ã’ƒ U¡”Áƒ 
¾k×¨< vKYM×” 

¨ÃU õ`É u?ƒ 

   

   

   

12 

›e}ÇÅ^©  

p×ƒ "K 

u=Öke 

¾p×ƒ U¡”Áƒ Ÿ - �eŸ ¾k×]¨< S/u?ƒ ¾}cÖ ¨<d’@ 

    

    

    

13 

¾vK Ñ<Ç¿ 

T[ÒÑÝ 

እ’@ eT@ Ÿ²=I uታ‹ ¾}SKŸ}¨< Ÿ²=I uLÃ ¾}ÑKç¨< uS<K< እ¨<’ƒ“ ƒ¡¡K— eKSJ’< 

uò`T¿ ›[ÒÓ×KG<:: 

-----------------------------------           ------------------------------------    ----------------------------- 

     eU“ ò`T                        ¾Y^ SÖ]Á                    k” 

14 

¾ƒ¡¡K—

’ƒ 

T[ÒÑÝ 

 

-----------------------------------           ------------------------------------    ----------------------------- 

     Á[ÒÑÖ¨< ኃLò 

      eU“ ኃLò’ƒ                        ò`T                      k” 

 

 

    ¾SY]Á u?~ T%}U 
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›v] 4 

 

¾°Û­‹ ¾ð}“ ¨<Ö?ƒ TÖnKÁ pê4 

k” .................................................... 

 

1.  ¾k×] S/u?ƒ eU ................................... 5.  Teታ¨mÁ ¾¨×uƒ -------------- k” ------------- ¨` .............. ¯.U. 

2.  ¾Y^ SÅu< SÖ]Á ............................... 6. ¾nM ð}“ ¾}cÖuƒ k” ................ ¨` .......................¯.U 

3.  Å[Í ............................................................ 7. ¾êG<õ ð}“ ¾}cÖuƒ k” -------------- ¨` ------------- ¯.U ..............  

4.  ¾Y^ H>Åƒ ................................................. 8. ¾}Óv` ð}“ ¾}cÖuƒ k”................¨` ...................... ¯.U ------------ 

 

}.l ¾}ðታ–< eU 

ŸእÁ”Ç”Æ ¾S^ß u<É” ›vM ¾}Ñ– ¾nM ð}“ 

¨<Ö?ƒ 
K?L ð}“ 

ÖpLL 

ÉU` 

1+2+3 
Å[Í 

›vM 

1 

›vM 

2 
›vM 

3 
 

›T"Ã ¨<Ö?ƒ 

      -1- 

¾êG<õ 

% 
-2- 

¾Ñu=` 

% 
-3- 

           

           

           

           

 

 

¾S^ß u<É” ›vLƒ ' 

 

eU ......................................................................  ò`T ............................ 

 

eU .....................................................................  ò`T .............................. 

 

eU ......................................................................  ò`T ............................. 

 

¾SÚ[h ¨<d’@ 

                  ................................................................................................................ 

 

k”“ ¯.U. ............................................................................................................... 
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አባሪ 5 
የዕጩዎች የፈተና ውጤት ማጠቃለያ ቅፅ 5 

ቀን------------------------------- 
1. የቀጣሪ መ/ቤት ስም---------------------------------------------------------- 5. 

ማስታወቂያ የወጣበት ቀን-------------------ወር-----------ዓ.ም  
2. የሥራ መደቡ መጠሪያ-----------------------------------------------------  6. የቃል ፈተና 

የተሰጠበት ቦታ---------------------------ቢሮ ቁጥር--------------------- 
3. ደረጃ---------------------------                                   7. የቃል ፈተና 

የተሰጠበት ቀን-----------------------------ወር-----------------ዓ.ም-------- 
4. የሥራ ቦታ---------------------------- 

ተ
ራ 
ቁ 

የፈታ
ኙ 
ስም 

ከእያንዳንዱ የመራጭ ኮሚቴ አባል የተገኘ የቃል 
ፈተና ውጤት ሌላ ፈተና 

ጠቅላ
ላ 

ድምር 

ደረ
ጃ ሰብሳ

ቢ 

አባ
ል 
1 

አባ
ል 
2 

አባ
ል 
3 

አባ
ል 
4 

ድም
ር 

አማካ
ይ 

ውጤ
ት 

የፅሁ
ፍ 
...% 
2 

የገቢ
ር 
% 
3 

             
             

             
             
             
የመራጭ ኮሚቴ የውሳኔ አስተያየት 

የሰብሳቢው ስም------------------------------------------------------      ፊርማ------------------------- 

የኮሚቴ አባላት 

ስም----------------------------------------------------                 ፊርማ-----------------
--------------------------------- 

ስም----------------------------------------------------                 ፊርማ-----------------
--------------------------------- 

ስም----------------------------------------------------                 ፊርማ-----------------
--------------------------------- 

ስም----------------------------------------------------                 ፊርማ----------------- 
የመጨረሻ ውሳኔ 

ውሳኔው------------------------------------------------------------------ 
የወሳኙ ስም------------------------------------------------------------ 
ኃላፊነት-------------------------------------------------------------------- 
ፊርማ------------------------------------------------------------------------ 
ቀንና ዓ.ም.-------------------------------------------------------------------- 
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›v] 5 

 

›Ç=e W^}— Te}ª¨mÁ pê 5 

 

1. ¾T>gð’< `°f‹' 

 ¾እ”"D” ÅI“ S×‹G< SM°¡ƒ' 

 eK Y^ H>Å„‹“ ኃLò­‹' 

 eK S/u?~ þK=c=­‹“ QÔ‹' 

 É`Ï~ KW^}™‡ eKT>c×†¨< ØpT ØpV‹' 

 ¾Y^ ›ðéçU eK SÑUÑU' 

 TÖnKÁ' 

 

2. ¾S/u?~ ›S×Ø' 

 S/u?~ ¾}SW[}uƒ Ñ>²?“ G<’@•' 

 ¾S/u?~ ^°Ã' }M°¢“ ¯LT' 

 ¾S/u?~ U`„‹ /›ÑMÓKAƒ/' 

 

3. eK Y^ H>Å„‹“ ኃLò’„‹' 

 eK S/u?~“ ¾Y^ H>Å„‹ ª“ ª“ ¾Y^ ኃLò’„‹ ´`´` ÑKé TÉ[Ó' 

 ¾S/u?~” ¾Y^ õcƒ  ¾T>Ád¿ ‰`„‹” SÓKê' 

 

4. ¾S/u?~ þK=c=­‹“ SS]Á­‹' 

 u×U ÖnT> ¾J’< þK=c=­‹”' pë‹”“ SS]Á­‹” Te}ª¨p' 

 eK S/u?~ ¾Y^ c¯ƒ Tw^^ƒ' 

 S/u?~ ŸW^}— ¾T>Öwk¨<” ¾Y^ ¨<Ö?ƒ SÓKê' 

 u°ÉÑƒ ScLM ¾}}Ÿ= W^}™‹ ´ÓÏƒ“ ›S^[Ø G<’@ታ Te[Çƒ' 

 

5. eK ØpT pØV‹' 

 eK ’é I¡U“ እ“ ƒUI`ƒ ¡õÁ' 

 eK እ[õƒ k“ƒ' eK ¾ISU ðnÉ' eK ¨K=É ðnÉ' 

 uY^ LÃ eKT>Å`e ¾›"M Ñ<Çƒ "d' 

 K?KA‹ ØpT ØpV‹ "K< S²`²`' 

 

6. eK Y^ ›ðéçU ÓUÑT' 

 ¾Y^ ›ðéçU ÓUÑT Ñ>²?“ ®<Åƒ' 

 ¾Y^ ›ðéçU ÓUÑT H>Åƒ” u´`´` Tp[w' 
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7. K?KA‹ Ñ<ÇÄ‹' 

 eK S/u?~ ¾Te}ª¨mÁ êG<õ ¨ÃU SÓKÝ' 

 K?KA‹ ¾þK=c=“ ¾SS]Á c’Ê‹”' 

 ¾እÁ”Ç”Æ” ¾Y^ ¡õM ኃLò“ W^}™‹ ¾eM¡ lØ` T¨<Ý' SeÖƒ' 

 

8. TÖnKÁ' 

 uÑKé¨< u}gð’< `°f‹ LÃ S¨Á¾ƒ' 

 ¨<ÃÃ~” uTÖnKM S´Òƒ' 

 

9. }S^ß W^}— ¨Å SÅu— Y^ ŸSWT^~ uòƒ eK Y^¨< ¡”¨<”“ ›ðéçU Ó”³u? 

እ”Ç=•[¨< YMÖ““ U¡` እ”Ç=cÖ¨< TÅ[Ó ÁeðMÒM:: 
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›v] 6 

¾Y^ SÖ¾mÁ pê  

Tdcu=Á 

u²=I pê KT>ÑKç¨< G<K< ÅÒò Te[Í እ”Ç=k`wuƒ eKT>Ö¾p uØ”no ÃVL' 

 

¾¡õƒ ¾Y^ 

SÅw G<’@• 

¾k×]¨< SY]Á u?ƒ YU --------------------------------------- 

¾Y^ SÅu< SÖ]Á ---------------------------  Å[Í ------------------- ÅS¨´ ------------------ 

¾›SM"‹ 

¾ÓM G<’@ታ 

¾›SM"‹ eU --------------------- ¾›vƒ  eU------------------- ¾¨”É ›Áƒ eU -------------- 

¾›SM"‹ ¾ƒ¨MÉ k”' ¨`' ¯.U. --------------------------- 

›É^h:-  ¡MM -------------------- µ” ---------- ¨[Ç --------- kuK? -------- ¾u?ƒ lØ` -------- 

eM¡ lØ` ---------------------------------- þeታ dØ” lØ` ------------------------------------ 

ëታ        ¨”É              c?ƒ 

²?Ó’ƒ ------------------------------------------------- wN?`/wN?[cw ---------------------------------- 

¾u?}cw G<’@ታ 

ÁÑv/‹   ÁLÑv‹        ¾}KÁ¾/‹     uõˆ ¾}KÁ¾/‹    uVƒ ¾}KÁ¿ 

¾MÐ‹ w³ƒ ------------------------------------------------------------------- 

¾›"M ¨ÃU ¾Ö?“ Ñ<ÉKƒ "K ÃÑKê ---------------------------------------------------------- 

Ÿ²=I uòƒ }Ÿc¨< Á¨<nK<; ›­     ›L¨<pU  

SMe­ ›­” ŸJ’ U¡”Á~” ÃÓKè ---------------------------------------------------------------- 

u²=I SY]Á u?ƒ ¨<eØ ¾Òw‰ ¨ÃU ¾Y^ ²SÉ ›K­ƒ; 

›­      ¾K˜U    "K­ƒ eU ÃØkc< ------------------------------------ 

¾ƒUI`ƒ 

Å[Í 

ƒUI`ƒ u?ƒ ¾}T\uƒ Ñ>²? 

¾ƒUI`ƒ  ¯Ã’ƒ 

¾ƒUI`ƒ 

Å[Í 

Te[Í 
eU x• እስŸ •እeŸ 

      

      

      

      

      

¾s”s ‹KAታ Ø\' 

u×U Ø\ እÏÓ 
u×U Ø\ uTKƒ 

ÃÑKê 

s”s S“Ñ` SeTƒ T”uw Séõ 

     

     

     

     

¾Y^ MUÉ 

/Ÿp`w Ñ>²?¨< 

ÃËU\ 

¾SY]Á u?ƒ ¾W\uƒ Ñ>²? uSÚ[h ¾’u[uƒ Y^¨<” 

¾Kkluƒ 

U¡”Áƒ 

 

eU ›É^h Ÿ እeŸ ¾Y^ SÅw 

SÖ]Á 

Å[Í ÅS¨´ 
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¾S<Á eMÖ“ 

}dƒö 

¾S<Á ¯Ã’ƒ ¾}d}ñuƒ Ñ>²? ¾}Ñ– Te[Í U`S^ 

    

    

    

uM¿ M¿ ¾S<Á TIu^ƒ“ ¾TIu[cw }dƒö "K­ƒ ÃÓKè 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ÿ¢K?Ï ¨ÃU ŸƒUI`ƒ u?ƒ ¨<ß ÁÅ[Ñ<ƒ M¿ Ø“ƒ ¨ÃU U`U` "K u´`´` ÃÑKê 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

uƒ`õ c¯ƒ­ ¾T>Á²¨ƒ\ƒ ¨ÃU ´”vK?­‹ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ue¡`’ƒ 

K=cÖ<M­ 

¾T>‹K< c­‹ 

/ªu= }Önj‹/ 

eU Y^ ›É^h 

   

   

   

   

   

   

   

}ÚT] SÓKÝ "K­ ÃÓKè' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ÿ²=I uLÃ u´`´` Ák[wŸ<ƒ SÓKÝ እ¨<’ƒ“ ƒ¡¡K— SJ’<” ›[ÒÓ×KG<' 

 

 

 ¾›SM"‹ eU“ ò`T        k”' ¨`“ ¯.U. 

---------------------------------------------------------------   ------------------------------------------- 
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